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GUIA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
1. OBJETIVO

Direccionar a los funcionarios del Teatro Nacional (TNCR) para identificar los riesgos
relevantes, lo anterior como parte de las actividades del Sistema Especifico de Valoracién del
Riesgo Institucional (SEVRI) con el propdsito de dejar documentados los resultados de esta
actividad.

2. ALCANCE

Esta guia debe ser utilizada por todo aquel funcionario que realice la gestidon de riesgos:
Consejo Directivo, Director General, Titulares Subordinados y el resto de los funcionarios.

3. RESPONSABILIDAD

Es responsabilidad de las diferentes jefaturas, velar porque la Matriz de ldentificacion se
complemente de acuerdo con la informacioén esta guia.

4. DESCRIPCION

La Matriz de Identificacion de Riesgos (ver Anexo 1), es la herramienta que permite la
documentacién del posible evento, el factor de riesgo/causa y las consecuencias que
podrian afectar los objetivos sobre los cuales se pretende trabajar. Los objetivos, segun lo
que se defina, pueden ser los detallados en el Plan Estratégico, Plan Anual Operativo,
Procesos y Procedimientos. Los riesgos deben estar asociados a los objetivos, a cada
riesgo determinado se le debe asignar un numero o codigo, para su identificacion. Lo
anterior se debe consignar en la columna denominada “N° de Riesgo”, utilizando la letra R
(Riesgo), la segunda y si se requiere tercera letra corresponde a la primera y segunda letra
de la dependencia institucional y dos digitos: Por ejemplo: RTI-01, Riesgos Tecnologias de
Informacion 01, Riesgos de Recursos Humanos RRH-02, y asi sucesivamente.

5. ACTIVIDADES'

5.1. Enlas filas 1y 2 se debe indicar nombre del departamento/operativo, fecha revision,
revisado por, aprobado por.

1 . . . )
Cada columna donde se detallan los elementos que conforman el riesgo contienen comentarios donde se definen los
diferentes conceptos.
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5.2. Enla columna 1 se debe indicar el objetivo del proceso/procedimiento. No. Riesgo o
cddigo.

5.3. En la columna 2, se indica, cddigo del riesgo.

54. En las columnas 3-4-5 se detallan las causas, el evento y las consecuencias. Por
cada evento pueden anotarse una o varias causas y una o varias consecuencias, en
la celda correspondiente. La redaccion debe ser clara. Utilice el portafolio de riesgos
que es una herramienta que le puede ayudar a identificar el riesgo. Debe recordarse
que el riesgo no debe ser el inverso del objetivo y que debe afectar o tener
consecuencias sobre el objetivo, de otra manera, no es riesgo.

55. En la columna 6, sub-columnas, 6a, 6b, 6¢, clasifique el riesgo, en concordancia con

la fuente de riesgo que debe corresponder a las causas o factores de riesgo, segun
la estructura de riesgos institucional. De las listas predeterminadas, elija la que
corresponde para cada riesgo. Al respecto es importante que considere lo siguiente:

e La estructura de riesgos institucional se construyd por tipo de causa del evento
(factor de riesgo) y no por el tipo de consecuencia. Por ejemplo, un riesgo
externo se refiere a uno que se originaria por factores externos a la institucién y
uno interno a causas o factores de riesgo que su fuente es interna.

e La estructura de riesgos es jerarquica y esta compuesta por tres niveles de
riesgos. En el nivel mas general (nivel 1) se definen dos categorias: externo e
interno. A su vez, cada categoria se divide en subcategorias generales, por
ejemplo, riesgo de origen politico, econdmico, ambiental y social constituyen el
(nivel 2). Adicionalmente se subdividen en una serie de subcategorias con un
mayor detalle o sea especificas (nivel 3).

e La estructura de riesgos permite identificar las diversas fuentes de riesgos en el
ambito institucional y tomar decisiones sobre las acciones que permitirian
gestionar las fuentes de riesgos que mas se presentan en el Teatro Nacional de
Costa Rica. Es importante comprender que la estructura de riesgos constituye
una herramienta para propiciar un plan institucional que agrupe varias categorias
de riesgos.

6. CONCEPTOS

o Identificacion de riesgos: Primera actividad del proceso de valoracion del
riesgo, que consiste en la determinacion y la descripcién de los eventos de indole
interno y externo, que pueden afectar de manera significativa el cumplimiento de
los objetivos fijados.

o Objetivo/Proceso/Procedimiento: se refiere a los objetivos especificos de cada
proceso o dependencia que se vaya a considerar para identificar los riesgos.
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Causa: condiciones concretas que origina el evento y que ocasiona
incertidumbre.

Consecuencia: Conjunto de efectos derivados de la ocurrencia o materializacion
de un evento expresado en términos cualitativos o cuantitativos, sean pérdidas,
perjuicios, desventajas o ganancias.

Estructura de riesgos: Clases o categorias en que se agrupan los riesgos en la
institucion, las cuales pueden definirse segun causa de riesgo, area de impacto,
magnitud del riesgo y otra variable.

Evento: Incidente o situacién que podria ocurrir en un lugar especifico en un
intervalo de tiempo en particular. Estos eventos podrian afectar el alcance de los
objetivos.

7. REFERENCIAS

Articulo 7, 14, 18 y 19 Ley General de Control Interno N° 8292 del 31 de julio de
2002.

Normas de Control Interno para el Sector Publico, aprobadas mediante
Resolucion del Despacho de la Contraloria General de la Republica N° R-CO-9-
2009 del 26 de enero, 2009.

La Directriz D-3-2005-CO-DFOE (R-C0O-64-2005) publicada en La Gaceta 134,
de 12 de julio de 2005, emitida por la Contraloria General de la Republica
(CGR).

COSO lll. (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién TreadWay)

Normativa Internacional.

Marco Normativo del Establecimiento y Funcionamiento del Sistema Especifico
De Valoracién Del Riesgo (SEVRI) del Teatro Nacional.
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8. ANEXOS

TEATRO NACIONAL DE COSTARICA
SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DEL RIESGO INSTITUCIONAL (SEVRI)
IDENTIFICACION DE RIESGOS

Descripcion del riesgo Clasificacion del riesgo segin la estructura
Objetivo del

proceso/procedimiento

Cadigo/
o Riesgo (2) Consecuencia

()

Derechos Reservados Fanny Segura Castro. Trabajo realizado para Teatro Nacional de Costa Rica.
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La sefor Karina Salguese Mosa directora poneral del Teatro Macional de Costa Rica (TNCRY,
comanica el acuerde firme Moo 053-C0-2019, wmedo por ¢l Consejo Directhvo en sy Sesidn
Owralinaria No. O04-201%, e 20 de febrero, 2009, en la Direccion General del THCR,

ACUERDCE Mo, B8O 2009: En atenckin all odicio M® TH-DHG054-2009 de lecha 19 de febsens
diel aito 01, suscrito por le Sra. Karing Selgien Moya, Dreciom Genersl del Teatro Macionai de
Costa Rica, por medio del cusl solicia s aprobucion del procedimiento del Establecimiento v
Funcionamienio del Sisema Especifico de Valoracien del Ricsgo Irstitucional {SEVRI), las
hizrramiemtas pora s valomel o de Ricspes v aus rospeclivas gulis, esle Cansgje Directivo del THER
Leamu ¢l siguiente nooerdo

CONSIDEHRANIDE
17 L sedicinad citada dm oficio M° TRDG-033- 24009 de focha 19 de fehiess 3o afio 000

b O el Tt Nacional de Costa Rica debe cumplir con la normstiva vigenie en el marco de
lo establecido en la Ley Gremeral de Controd Imtemo N° K292 v 1is Direcirices ensitidis por la
Contraloria {eemernl de b Repoblica denominades: “Threcirices Cememles para o
establecimicnto ¥ funclonamicme del Sislema Especifico de Valomcion del Ricsgo
Imstitmcicnal | $EV R (1-3-2005-C0-DFOE)

B Owie este procedimiento. herramienias ¥ guins soo indispersshles pan llevar o cabso ln gesiiin
de g instiuciomal (SEYRIL aplicahle ol Consejo Dinectivo, Diremior Gieneral, Titulares
subordinados v ol mestio de les funciomarices.

Par tamtn, s¢ ACUERIFA, En aiencion ol Oficie N TH-IHG-054-2009 32 fegha 19 do febrero del
Y suserita por la sefcrs Karing Salgueers Moya, Direceon: Genemnl del Teatro Macional de Caosta
Rica, mealiante ol cml se presenmn: 1. ¢l Procedimienio del Esmablecienienlo y Furcionamienio del
Sistema Especifico de Valorocion del Ricsgo Institucional (SEVRI). 2, La hermmicna para b
valoracicn de Riesges SEVEL 3. La guia de sdentificocion de Rigagos. 4, La Gl de Fagrocium de
Riesgos. 5, La Gisis Andlisis y Evaluacion de Riesgos v ls Herramienta del Sisems Fapecifico de
Vakaracin del Riesgo Institucional (Modelo de Madures ), apeobar los documentos mencionados, e
cumplimdento ¢on lo Ly Genoral de Conerol lmemo 3° B292 v las Direcirices emitidas poe la
Coneradorin Cicncral de la Repoblica.

ACTERIMDY USANIME Y FIRME.




